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Capaian 
Pembelajaran 
(CP) 

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK       

 P2 Menguasai filosofi teori reformasi administrasi, organisasi, governansi publik, kebijakan publik

 KU2 Mampu mendesain konsep model, strategi, dan inovasi dalam bidang kebijakan publik dan tata kelola sektor 
publik

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK 1. Memahami dan Menganalisis Pengantar teori organisasi: Defenisi, Ruang Lingkup serta Perspektif makro 
dan mikro teori Organisasi 

2. Memahami dan Menganalisis Pergeseran Paradigma Organisasi 
3. Memahami dan Menganalisis Organisasi Berbasis Pengetahuan (Knowledge Based) 
4. Memahami dan Menganalisis Model Organisasi Modernisasi dan Marketisasi; dan 
5. Memahami dan Menganalisis Model Birokrasi di Indonesia

CPL ⇒ Sub-CPMK

Sub-CPMK 1 Memahami dan Menganalisis Pengantar teori organisasi: Defenisi, Ruang Lingkup serta Perspektif makro dan 
mikro teori Organisasi



Sub-CPMK 2 Memahami dan Menganalisis Dimensi dan Komponen Organisasi

Sub-CPMK 3 Memahami dan Menganalisis Bentuk Organisasi dan Perubahan Lingkungan

Sub-CPMK 4 Memahami dan Menganalisis Pergeseran Paradigma Organisasi

Sub-CPMK 5 Memahami dan Menganalisis Inovasi dalam Organisasi

Sub-CPMK 6 Memahami dan Menganalisis Organisasi Berbasis Pengetahuan (Knowledge Based)

Sub-CPMK 7 Memahami dan Menganalisis Model Model Organisasi

Sub-CPMK 8 Ujian Tengah Semester

Sub-CPMK 9 Memahami dan Menganalisis Model Model Organisasi

Sub-CPMK 10 Memahami dan Menganalisis Model Organisasi Modernisasi dan Marketisasi 

Sub-CPMK 11 Memahami dan Menganalisis Model Birokrasi di Indonesia

Sub-CPMK 12 Memahami dan menganalisis Pemaparan Studi Kasus Terkait Isu pertemuan 1 sampai 11

Sub-CPMK 13 Memahami dan menganalisis Pemaparan Studi Kasus Terkait Isu pertemuan 1 sampai 11

Sub-CPMK 14 Memahami dan menganalisis Pemaparan Studi Kasus Terkait Isu pertemuan 1 sampai 11

Sub-CPMK 15 Memahami dan menganalisis Pemaparan Studi Kasus Terkait Isu pertemuan 1 sampai 11

Sub-CPMK 16 Ujian Akhir Semester

Deskripsi 
Singkat MK

Mata Kuliah ini berfokus pada teori dan aplikasi pengorganisasian dalam lingkungan organisasi publik yang kompleks. Berbagai 
alat konseptual dan kerangka teoretis digunakan untuk menganalisis proses dan konteks pengorganisasian secara sistematis untuk 
memecahkan masalah praktis. 

Bahan 
Kajian / 
Materi 
Pembelajaran

1. Sejarah Perkembangan Teori Organisasi, Defenisi, Ruang Lingkup serta Perspektif makro dan mikro teori Organisasi. 
2. Dimensi dan Komponen Organisasi, serta Bentuk Organisasi dan Perubahan Lingkungan dalam Organisasi. 
3. Pergeseran Paradigma dalam Teori Organisasi seperti Knowledge Management, Learning Organization, dan lainnya.

Pustaka Utama:



 1. Gareth R. Jones, Albert J. Mills, Terrance G. Weatherbee, Helms Mills, Jean (2012) Organizational Theory, Design, and 
Change. Boston: Pearson 

2. Tom Christensen, Per Lægreid, Paul G. Roness and Kjell Arne Røvik (2007) Organization Theory and the Public Sector. 
Instrument, Culture and Myth. Boston: Routledge 

3. Thomas D. Lynch and Peter L. Cruise (2006) Handbook of Organization Theory and Management: The Philosophical 
Approach, Boca Raton: CRC Press 

4. Stephen P. Robbins, 1994. Teori Organisasi: Struktur, Desain dan Aplikasi (Terjemahan), Arcan, Jakarta  
5. Mary Jo Hatch. 1997. Organization Theory Modern, Symbolic, and Postmodern Perspectives-Oxford University Press (1997) 
6. Henry Mintzberg, 1979. The Structuring of Organizations a Synthesis of the Research. Englewood Cliffs N.J.: Prentice-Hall  
7. Amir Levy, Uri Merry. 1986. Organizational Transformation: Approaches, Strategies, Theories 
8. Stephen R. Balzac. 2011. Organizational Development. The Mcgraw - Hill 36 Hour Course 
9. Peter M. Senge. 2004. Fifth Discipline the Art and Practice of the Learning Organization

Pendukung :

1. Kusdi. 2011. Teori Organisasi dan Administrasi, Jakarta: Salemba Humanika. 
2. Azhar Kasim, 1993. Pengukuran Efektivitas Dalam Organisasi, Jakarta: LPFE-UI.  
3. Amitai Etzioni, 1985. Organisasi-organisasi Modern (Terjemahan), UI-Press, Jakarta. 
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3. Hasniati S.Sos, M.Si
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Penilaian
Bentuk Pembelajaran, 
Metode Pembelajaran,  
Penugasan Mahasiswa, 

 [ Estimasi Waktu]
Materi Pembelajaran 

[ Pustaka ]
Bobot 

Penilaian 
(%)

Indikator Kriteria & Bentuk Luring (offline) Daring 
(online)

(1) (2) (3) (4)  (5) (6) (7) (8)

https://www.google.co.id/search?hl=id&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522Amir+Levy%2522
https://www.google.co.id/search?hl=id&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522Uri+Merry%2522


1 Memahami dan 
Menganalisis 
Pengantar teori 
organisasi: 
Defenisi, Ruang 
Lingkup serta 
Perspektif makro 
dan mikro teori 
Organisasi

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Pengantar teori 
organisasi: 
Defenisi, Ruang 
Lingkup serta 
Perspektif 
makro dan 
mikro teori 
Organisasi

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Pengantar teori 
organisasi: 
Defenisi, Ruang 
Lingkup serta 
Perspektif makro 
dan mikro teori 
Organisasi 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

Henry Mintzberg, 1979. The 
Structuring of Organizations a 
Synthesis of the Research. 
Englewood Cliffs N.J.: 
Prentice-Hall,

2 Memahami dan 
Menganalisis 
Dimensi dan 
Komponen 
Organisasi

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Dimensi dan 
Komponen 
Organisasi

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Dimensi dan 
Komponen 
Organisasi 
Bentuk: 
Hasil Test 

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

Stephen P. Robbins, 1994. Teori 
Organisasi: Struktur, Desain 
dan Aplikasi (Terjemahan), 
Arcan, Jakarta  

3 Memahami dan 
Menganalisis 
Bentuk Organisasi 
dan Perubahan 
Lingkungan

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Bentuk 
Organisasi dan 
Perubahan 
Lingkungan

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Bentuk Organisasi 
dan Perubahan 
Lingkungan 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

Gareth R. Jones, Albert J. 
Mills, Terrance G. Weatherbee, 
Helms Mills, Jean (2012) 
Organizational Theory, Design, 
and Change. Boston: Pearson 

4 Memahami dan 
Menganalisis 
Pergeseran 
Paradigma 
Organisasi

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Pergeseran 
Paradigma 
Organisasi

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Pergeseran 
Paradigma 
Organisasi 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

Amir Levy, Uri Merry. 1986. 
O r g a n i z a t i o n a l 
Transformation: Approaches, 
Strategies, Theories 
Stephen R. Balzac. 2011. 
Organizational Development. 
The Mcgraw - Hill 36 Hour 
Course

https://www.google.co.id/search?hl=id&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522Amir+Levy%2522
https://www.google.co.id/search?hl=id&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%2522Uri+Merry%2522


5 Memahami dan 
Menganalisis 
Inovasi dalam 
Organisasi

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Inovasi dalam 
Organisasi

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Inovasi dalam 
Organisasi 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

Tom Christensen, Per Lægreid, 
Paul G. Roness and Kjell Arne 
Røvik (2007) Organization 
Theory and the Public Sector. 
Instrument, Culture and Myth. 
Boston: Routledge 

6 Memahami dan 
Menganalisis 
Organisasi 
Berbasis 
Pengetahuan 
(Knowledge 
Based)

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Organisasi 
Berbasis 
Pengetahuan 
(Knowledge 
Based)

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Organisasi 
Berbasis 
Pengetahuan 
(Knowledge 
Based) 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

Peter M. Senge. 2004. Fifth 
Discipline the Art and Practice 
of the Learning Organization 

7 Memahami dan 
Menganalisis 
Model Model 
Organisasi

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Model-model 
Organisasi

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Model Model 
Organisasi 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

M a r y J o H a t c h . 1 9 9 7 . 
Organization Theory Modern, 
Symbolic, and Postmodern 
Perspectives-Oxford University 
Press (1997) 

8 UTS UTS UTS UTS UTS UTS

9 Memahami dan 
Menganalisis 
Model Model 
Organisasi

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Model-model 
Organisasi

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Model Model 
Organisasi 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

M a r y J o H a t c h . 1 9 9 7 . 
Organization Theory Modern, 
Symbolic, and Postmodern 
Perspectives-Oxford University 
Press (1997) 



10 Memahami dan 
Menganalisis 
Model Organisasi 
Modernisasi dan 
Marketisasi 

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Model 
Organisasi 
Modernisasi dan 
Marketisasi 

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Model Organisasi 
Modernisasi dan 
Marketisasi 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

M a r y J o H a t c h . 1 9 9 7 . 
Organization Theory Modern, 
Symbolic, and Postmodern 
Perspectives-Oxford University 
Press (1997) 

11 Memahami dan 
Menganalisis 
Model Birokrasi di 
Indonesia

Mampu 
Memahami dan 
Menganalisis 
Model Birokrasi 
di Indonesia

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Model Birokrasi 
di Indonesia 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

Stephen P. Robbins, 1994. Teori 
Organisasi: Struktur, Desain 
dan Aplikasi (Terjemahan), 
Arcan, Jakarta  

12 Memahami dan 
menganalisis 
Pemaparan Studi 
Kasus Terkait Isu 
pertemuan 1 
sampai 11

Mampu 
Memahami dan 
menganalisis 
Pemaparan Studi 
Kasus Terkait 
Isu pertemuan 1 
sampai 11

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Studi Kasus 
Terkait Isu 
pertemuan 1 
sampai 11 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

13 Memahami dan 
menganalisis 
Pemaparan Studi 
Kasus Terkait Isu 
pertemuan 1 
sampai 11

Mampu 
Memahami dan 
menganalisis 
Pemaparan Studi 
Kasus Terkait 
Isu pertemuan 1 
sampai 11

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Studi Kasus 
Terkait Isu 
pertemuan 1 
sampai 11 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online



  

        Koordinator Mata Kuliah 
         
  

        Prof. Dr. Sangkala, M.A.

14 Memahami dan 
menganalisis 
Pemaparan Studi 
Kasus Terkait Isu 
pertemuan 1 
sampai 11

Mampu 
Memahami dan 
menganalisis 
Pemaparan Studi 
Kasus Terkait 
Isu pertemuan 1 
sampai 11

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Studi Kasus 
Terkait Isu 
pertemuan 1 
sampai 11 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

15 Memahami dan 
menganalisis 
Pemaparan Studi 
Kasus Terkait Isu 
pertemuan 1 
sampai 11

Mampu 
Memahami dan 
menganalisis 
Pemaparan Studi 
Kasus Terkait 
Isu pertemuan 1 
sampai 11

Kriteria: 
Pemahaman dan 
Analisis terkait 
Studi Kasus 
Terkait Isu 
pertemuan 1 
sampai 11 
Bentuk: 
Hasil Test

Kuliah,  
Collaborative 
Learning 

Collaborative 
Learning 
Forum Diskusi 
Online

16 UAS UAS UAS UAS UAS UAS UAS


